
令 和 ４ 年  度

収  支  予  算  書

１．資 金 収 支 予 算 書

２．事業活動収支予算書

学校法人 国士舘



１．資 金 収 支 予 算 書



（単位：円）

本年度予算額 前年度予算額 増　減（△）

15,467,362,000   15,846,818,000   379,456,000△  

10,408,469,000   10,623,413,000   214,944,000△  

846,780,000   903,354,000   56,574,000△  

575,469,000   575,455,000   14,000   

3,488,165,000   3,591,367,000   103,202,000△  

148,479,000   153,229,000   4,750,000△  

400,021,000   400,021,000   0   

382,258,000   382,258,000   0   

1,495,000   1,495,000   0   

3,717,000   3,717,000   0   

5,758,000   5,758,000   0   

6,793,000   6,793,000   0   

88,300,000   98,100,000   9,800,000△  

88,200,000   98,000,000   9,800,000△  

100,000   100,000   0   

2,009,865,000   2,018,861,000   8,996,000△  

1,472,773,000   1,481,849,000   9,076,000△  

463,652,000   463,572,000   80,000   

73,440,000   73,440,000   0   

1,100,000,000   2,301,419,000   1,201,419,000△  

1,100,000,000   2,301,419,000   1,201,419,000△  

264,428,000   263,834,000   594,000   

111,352,000   111,352,000   0   

151,453,000   151,453,000   0   

1,029,000   1,029,000   0   

594,000   0   594,000   

85,157,000   109,034,000   23,877,000△  

7,000   7,000   0   

85,150,000   109,027,000   23,877,000△  

932,248,000   1,041,465,000   109,217,000△  

30,215,000   30,215,000   0   

755,580,000   864,797,000   109,217,000△  

1,708,000   1,708,000   0   

144,745,000   144,745,000   0   

0   0   0   

有 価 証 券 売 却 収 入

付随事業・収益事業収入

受 託 事 業 収 入

プロジェクト協賛事業収入

卒 業 論 文 審 査 料 収 入

寄 付 金 収 入

証 明 手 数 料 収 入

大学入試センタ－試験実施手数料収入

国 庫 補 助 金 収 入

都 私 学 財 団 助 成 金 収 入

資 産 売 却 収 入

特 別 寄 付 金 収 入

一 般 寄 付 金 収 入

補 助 金 収 入

第３号基本金引当特定資産運用収入

公 開 講 座 収 入

雑 収 入

権 利 金 収 入

補 助 活 動 収 入

雑 収 入

施 設 設 備 利 用 料 収 入

退職金財団等交付金収入

授 業 料 収 入

入 学 金 収 入

実 験 実 習 料 収 入

施 設 設 備 資 金 収 入

諸 費 等 収 入

入 学 検 定 料 収 入

試 験 料 収 入

都 補 助 金 収 入

受 取 利 息 ・ 配 当 金 収 入

その他の受取利息・配当金収入

借 入 金 等 収 入

資金収支予算書

令和 5 年 3 月 31 日まで

令和 4 年 4 月 01 日から

 収入の部

学 生 生 徒 等 納 付 金 収 入

科 目

手 数 料 収 入
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（単位：円）

本年度予算額 前年度予算額 増　減（△）

 収入の部

科 目

3,628,250,000   3,628,250,000   0   

1,763,712,000   1,763,712,000   0   

912,515,000   912,515,000   0   

142,143,000   142,143,000   0   

696,792,000   696,792,000   0   

32,398,000   32,398,000   0   

77,894,000   77,894,000   0   

2,796,000   2,796,000   0   

964,005,000   661,585,000   302,420,000   

963,155,000   655,535,000   307,620,000   

800,000   1,000,000   200,000  △   

50,000   5,050,000   5,000,000△  

4,471,880,000△  4,591,405,000△  119,525,000   

843,630,000△  963,155,000△  119,525,000   

3,628,250,000△  3,628,250,000△  0   

24,131,392,802   21,163,142,217   2,968,250,585   

44,599,148,802   42,941,124,217   1,658,024,585   

そ の 他 の 収 入

諸 費 前 受 金 収 入

奨学会別段預金取崩収入

施設設備資金前受金収入

授 業 料 前 受 金 収 入

入 学 金 前 受 金 収 入

前 期 末 未 収 入 金 収 入

貸 付 金 回 収 収 入

前 受 金 収 入

そ の 他 前 受 金 収 入

収入の部合計

実 験 実 習 料 前 受 金 収 入

補 助 活 動 前 受 金 収 入

前 年 度 繰 越 支 払 資 金

期 末 未 収 入 金

資 金 収 入 調 整 勘 定

前 期 末 前 受 金
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（単位：円）

本年度予算額 前年度予算額 増　減（△）

9,624,391,000   9,600,616,000   23,775,000   

5,581,971,000   5,459,113,000   122,858,000   

2,725,468,000   2,776,611,000   51,143,000△  

129,984,000   129,984,000   0   

6,608,000   6,608,000   0   

1,094,186,000   1,184,138,000   89,952,000△  

86,174,000   44,162,000   42,012,000   

6,239,616,000   5,374,967,000   864,649,000   

502,927,000   513,153,000   10,226,000△  

401,192,000   282,158,000   119,034,000   

459,286,000   421,589,000   37,697,000   

1,238,941,000   1,190,472,000   48,469,000   

244,735,000   246,741,000   2,006,000△  

719,106,000   260,231,000   458,875,000   

68,102,000   64,833,000   3,269,000   

21,822,000   24,068,000   2,246,000△  

142,408,000   139,612,000   2,796,000   

44,693,000   27,604,000   17,089,000   

56,955,000   66,277,000   9,322,000△  

228,788,000   224,788,000   4,000,000   

2,014,305,000   1,820,818,000   193,487,000   

35,000,000   32,017,000   2,983,000   

18,283,000   18,216,000   67,000   

36,020,000   35,913,000   107,000   

7,053,000   6,477,000   576,000   

1,217,573,000   1,165,249,000   52,324,000   

31,509,000   34,757,000   3,248,000△  

73,910,000   98,520,000   24,610,000△  

24,325,000   12,406,000   11,919,000   

95,968,000   86,620,000   9,348,000   

32,215,000   36,894,000   4,679,000△  

68,977,000   52,576,000   16,401,000   

3,712,000   3,280,000   432,000   

33,213,000   34,037,000   824,000  △   

15,878,000   16,079,000   201,000  △   

69,665,000   69,892,000   227,000  △   

383,123,000   346,167,000   36,956,000   

28,817,000   17,060,000   11,757,000   

5,383,000   4,138,000   1,245,000   

13,251,000   14,843,000   1,592,000△  

221,043,000   216,162,000   4,881,000   

14,283,000   32,170,000   17,887,000△  

102,301,000   89,648,000   12,653,000   

 支出の部

科 目

役 員 報 酬 支 出

年 金 支 出

退 職 金 支 出

人 件 費 支 出

教 員 人 件 費 支 出

職 員 人 件 費 支 出

光 熱 水 費 支 出

旅 費 交 通 費 支 出

奨 学 費 支 出

賃 金 支 出

教 育 研 究 経 費 支 出

消 耗 品 費 支 出

損 害 保 険 料 支 出

賃 借 料 支 出

諸 会 費 支 出

印 刷 製 本 費 支 出

修 繕 費 支 出

通 信 運 搬 費 支 出

会 合 渉 外 費 支 出

公 租 公 課 支 出

福 利 厚 生 費 支 出

補 助 金 支 出

支 払 手 数 料 支 出

業 務 委 託 料 支 出

光 熱 水 費 支 出

旅 費 交 通 費 支 出

印 刷 製 本 費 支 出

雑 支 出

管 理 経 費 支 出

消 耗 品 費 支 出

賃 借 料 支 出

諸 会 費 支 出

支 払 手 数 料 支 出

修 繕 費 支 出

通 信 運 搬 費 支 出

損 害 保 険 料 支 出

福 利 厚 生 費 支 出

広 告 費 支 出

業 務 委 託 料 支 出

会 合 渉 外 費 支 出

公 租 公 課 支 出

雑 支 出

事 業 費 支 出
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（単位：円）

本年度予算額 前年度予算額 増　減（△）

 支出の部

科 目

20,840,000   26,869,000   6,029,000△  

20,840,000   26,869,000   6,029,000△  

585,290,000   585,290,000   0   

585,290,000   585,290,000   0   

733,970,000   890,745,000   156,775,000△  

0   2,600,000   2,600,000△  

325,370,000   573,253,000   247,883,000△  

208,600,000   114,892,000   93,708,000   

200,000,000   200,000,000   0   

259,149,000   463,100,000   203,951,000△  

219,049,000   406,502,000   187,453,000△  

4,336,000   13,566,000   9,230,000△  

35,764,000   43,032,000   7,268,000△  

1,300,007,000   699,295,000   600,712,000   

1,100,000,000   500,000,000   600,000,000   

0   5,000,000   5,000,000△  

200,000,000   189,288,000   10,712,000   

7,000   5,007,000   5,000,000△  

902,672,000   970,178,000   67,506,000△  

2,000,000   400,000   1,600,000   

854,226,000   923,163,000   68,937,000△  

46,446,000   46,615,000   169,000  △   

100,000,000   0   100,000,000   

825,133,000△  811,235,000△  13,898,000△  

800,000,000△  800,000,000△  0   

25,133,000△  11,235,000△  13,898,000△  

24,440,773,802   23,976,050,217   464,723,585   

44,599,148,802   42,941,124,217   1,658,024,585   

借 入 金 等 返 済 支 出

借 入 金 返 済 支 出

施 設 関 係 支 出

借 入 金 等 利 息 支 出

借 入 金 利 息 支 出

施 設 利 用 権 支 出

土 地 支 出

建 物 支 出

構 築 物 支 出

図 書 支 出

設 備 関 係 支 出

教育研究用機器備品支出

管 理 用 機 器 備 品 支 出

第３号基本金引当特定資産繰入支出

資 産 運 用 支 出

有 価 証 券 購 入 支 出

そ の 他 の 支 出

奨学会別段預金繰入支出

減価償却引当特定資産繰入支出

〔 予 備 費 〕

貸 付 金 支 払 支 出

前 期 末 未 払 金 支 払 支 出

前 払 金 支 払 支 出

支出の部合計

前 期 末 前 払 金

翌 年 度 繰 越 支 払 資 金

資 金 支 出 調 整 勘 定

期 末 未 払 金
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２ ． 事業 活 動収支予 算書



（単位：円）

本年度予算額 前年度予算額 増　減（△）

15,467,362,000   15,846,818,000   379,456,000△  

10,408,469,000   10,623,413,000   214,944,000△  

846,780,000   903,354,000   56,574,000△  

575,469,000   575,455,000   14,000   

3,488,165,000   3,591,367,000   103,202,000△  

148,479,000   153,229,000   4,750,000△  

400,021,000   400,021,000   0   

382,258,000   382,258,000   0   

1,495,000   1,495,000   0   

3,717,000   3,717,000   0   

5,758,000   5,758,000   0   

6,793,000   6,793,000   0   

73,513,000   81,113,000   7,600,000△  

68,400,000   76,000,000   7,600,000△  

100,000   100,000   0   

5,013,000   5,013,000   0   

2,008,515,000   2,008,515,000   0   

1,471,873,000   1,471,873,000   0   

463,202,000   463,202,000   0   

73,440,000   73,440,000   0   

264,428,000   263,834,000   594,000   

111,352,000   111,352,000   0   

151,453,000   151,453,000   0   

1,029,000   1,029,000   0   

594,000   0   594,000   

932,248,000   1,041,465,000   109,217,000△  

30,215,000   30,215,000   0   

755,580,000   864,797,000   109,217,000△  

1,708,000   1,708,000   0   

144,745,000   144,745,000   0   

19,146,087,000   19,641,766,000   495,679,000△  

本年度予算額 前年度予算額 増　減（△）

9,459,911,000   9,605,959,000   146,048,000△  

5,581,971,000   5,459,113,000   122,858,000   

2,725,468,000   2,776,611,000   51,143,000△  

129,984,000   129,984,000   0   

6,608,000   6,608,000   0   

698,783,000   893,151,000   194,368,000△  

230,923,000   296,330,000   65,407,000△  

86,174,000   44,162,000   42,012,000   

卒 業 論 文 審 査 料

試 験 料

事業活動収支予算書

教
育
活
動
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

人 件 費

令和 4 年 4 月 01 日から

令和 5 年 3 月 31 日まで

科  目

手 数 料

事
業
活
動
支
出
の
部

寄 付 金

大学入試センタ－試験実施手数料

付 随 事 業 収 入

都 補 助 金

都 私 学 財 団 助 成 金

受 託 事 業 収 入

公 開 講 座 収 入

補 助 活 動 収 入

退 職 金 財 団 等 交 付 金

権 利 金

雑 収 入

施 設 設 備 利 用 料

役 員 報 酬

年 金

教 員 人 件 費

職 員 人 件 費

賃 金

退 職 給 与 引 当 金 繰 入 額

退 職 金

学 生 生 徒 等 納 付 金

授 業 料

入 学 金

実 験 実 習 料

施 設 設 備 資 金

諸 費 等

科  目

雑 収 入

教 育 活 動 収 入 計

プロジェクト協賛事業収入

経 常 費 等 補 助 金

国 庫 補 助 金

特 別 寄 付 金

証 明 手 数 料

入 学 検 定 料

一 般 寄 付 金

現 物 寄 付
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（単位：円）

本年度予算額 前年度予算額 増　減（△）

教
育
活
動
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

科  目

7,960,557,000   7,060,406,000   900,151,000   

502,927,000   513,153,000   10,226,000△  

401,192,000   282,158,000   119,034,000   

459,286,000   421,589,000   37,697,000   

1,238,941,000   1,190,472,000   48,469,000   

244,735,000   246,741,000   2,006,000△  

719,106,000   260,231,000   458,875,000   

68,102,000   64,833,000   3,269,000   

21,822,000   24,068,000   2,246,000△  

142,408,000   139,612,000   2,796,000   

44,693,000   27,604,000   17,089,000   

56,955,000   66,277,000   9,322,000△  

228,788,000   224,788,000   4,000,000   

2,014,305,000   1,820,818,000   193,487,000   

35,000,000   32,017,000   2,983,000   

18,283,000   18,216,000   67,000   

36,020,000   35,913,000   107,000   

7,053,000   6,477,000   576,000   

1,720,941,000   1,685,439,000   35,502,000   

1,466,011,000   1,411,195,000   54,816,000   

31,509,000   34,757,000   3,248,000△  

73,910,000   98,520,000   24,610,000△  

24,325,000   12,406,000   11,919,000   

95,968,000   86,620,000   9,348,000   

32,215,000   36,894,000   4,679,000△  

68,977,000   52,576,000   16,401,000   

3,712,000   3,280,000   432,000   

33,213,000   34,037,000   824,000△  

15,878,000   16,079,000   201,000△  

69,665,000   69,892,000   227,000△  

383,123,000   346,167,000   36,956,000   

28,817,000   17,060,000   11,757,000   

5,383,000   4,138,000   1,245,000   

13,251,000   14,843,000   1,592,000△  

221,043,000   216,162,000   4,881,000   

14,283,000   32,170,000   17,887,000△  

102,301,000   89,648,000   12,653,000   

248,438,000   245,946,000   2,492,000   

70,600,000   70,600,000   0   

70,000,000   70,000,000   0   

600,000   600,000   0   

18,957,079,000   18,148,160,000   808,919,000   

189,008,000   1,493,606,000   1,304,598,000△  

消 耗 品 費

光 熱 水 費

教
育
活
動
収
支

教 育 研 究 経 費

印 刷 製 本 費

事
業
活
動
支
出
の
部

旅 費 交 通 費

奨 学 費

損 害 保 険 料

賃 借 料

修 繕 費

補 助 金

支 払 手 数 料

業 務 委 託 料

公 租 公 課

福 利 厚 生 費

雑 費

会 合 渉 外 費

管 理 経 費

消 耗 品 費

光 熱 水 費

減 価 償 却 額

印 刷 製 本 費

修 繕 費

通 信 運 搬 費

旅 費 交 通 費

賃 借 料

諸 会 費

支 払 手 数 料

損 害 保 険 料

会 合 渉 外 費

公 租 公 課

福 利 厚 生 費

業 務 委 託 料

広 告 費

雑 費

事 業 費

減 価 償 却 額

教 育 活 動 支 出 計

教育活動収支差額

徴 収 不 能 額 等

徴 収 不 能 引 当 金 繰 入 額

徴 収 不 能 額

諸 会 費

通 信 運 搬 費

6



（単位：円）

本年度予算額 前年度予算額 増　減（△）

教
育
活
動
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

科  目

85,157,000   109,034,000   23,877,000△  

7,000   7,000   0   

85,150,000   109,027,000   23,877,000△  

0   0   0   

85,157,000   109,034,000   23,877,000△  

本年度予算額 前年度予算額 増　減（△）

20,840,000   26,869,000   6,029,000△  

20,840,000   26,869,000   6,029,000△  

0   0   0   

20,840,000   26,869,000   6,029,000△  

64,317,000   82,165,000   17,848,000△  

253,325,000   1,575,771,000   1,322,446,000△  

本年度予算額 前年度予算額 増　減（△）

50,000   1,000,000   950,000△  

50,000   1,000,000   950,000△  

29,599,000   40,795,000   11,196,000△  

19,800,000   22,000,000   2,200,000△  

8,449,000   8,449,000   0   

1,350,000   10,346,000   8,996,000△  

29,649,000   41,795,000   12,146,000△  

本年度予算額 前年度予算額 増　減（△）

5,000,000   5,000,000   0   

5,000,000   5,000,000   0   

0   0   0   

5,000,000   5,000,000   0   

24,649,000   36,795,000   12,146,000△  

100,000,000   0   100,000,000   

177,974,000   1,612,566,000   1,434,592,000△  

1,636,083,000△  2,001,810,000△  365,727,000   

1,458,109,000△  389,244,000△  1,068,865,000△  

20,492,602,262△  21,338,142,892△  845,540,630   

21,950,711,262△  21,727,386,892△  223,324,370△  

(参考)

19,260,893,000   19,792,595,000   531,702,000△  

19,082,919,000   18,180,029,000   902,890,000   

教
育
活
動
外
収
支

事
業
活
動
支
出
の
部

事
業
活
動
収
入
の
部

科  目

経 常 収 支 差 額

特
別
収
支 事

業
活
動
支
出
の
部

事
業
活
動
収
入
の
部

施 設 設 備 寄 付 金

現 物 寄 付

科  目

特 別 収 入 計

施 設 設 備 補 助 金

その他の教育活動外支出

教 育 活 動 外 支 出 計

教育活動外収支差額

科  目

〔 予 備 費 〕

基本金組入前当年度収支差額

特 別 支 出 計

特 別 収 支 差 額

基 本 金 組 入 額 合 計

前 年 度 繰 越 収 支 差 額

当 年 度 収 支 差 額

事 業 活 動 支 出 計

有 価 証 券 売 却 差 額

翌 年 度 繰 越 収 支 差 額

事 業 活 動 収 入 計

その他の教育活動外収入

第３号基本金引当特定資産運用収入

その他の受取利息・配当金

教 育 活 動 外 収 入 計

資 産 処 分 差 額

そ の 他 の 資 産 処 分 差 額

そ の 他 の 特 別 支 出

そ の 他 の 特 別 収 入

借 入 金 等 利 息

借 入 金 利 息

資 産 売 却 差 額

受 取 利 息 ・ 配 当 金
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